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Kortlaeegning af
kreative aktgrer

Horisont Amba i samarbejde med
Interreg I11A projektet: Kulturel Identitet.,
Kulturkortlegning og Planlegning i
@resundsregionen
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Introduktion til
kulturkortlaegning
Kvantitative og
kvalitative data
Kulturdomaener og
veerdikaeden

Cases: Farum og Malmg
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Henrik Haubro har skrevet teksten til
dette nummer om kulturkortlegning.

Henrik Haubro er ekstern konsulent
for Interreg I11A projektet: Kulturel
Identitet. Kulturkortlegning.
Kulturplanlaegning i
@resunds-regionen, 2005-07.

Henrik Haubro er chefkonsulent i
Horisont-amba og har arbejdet med
mange forskellige typer projekter om
omstilling i den offentlige sektor i
Danmark, EU og Rusland.

Kortlegning er en gammel gvelse:
det handler om at lave oversigts-
billeder, der kan bruges til at leegge
en rute og finde vej. Og kortlaeg-
ninger er en velintegreret del af den
traditionelle fysiske planlegning.
Som sé&dant er der ikke noget nyt i
kulturkortlaegning.

Alligevel adskiller kulturkortleg-
ning sig noget fra de traditionelle
kortlegninger, fordi den ogsa
handler om "oversigtsbilleder” over
menneskers kulturvirksomhed.
Kulturkortleegning omfatter derfor
bade materielle og ikke-materielle
feenomener.

En kulturkortleegning kunne f.eks.
veere en beskrivelse af de usynlige
vardier, overbevisninger og myter,
der former alle aspekter af en kultur
i et omrade. Vel og merke péen
méade sa det giver overblik og
muligheder for at pavirke udviklin-
gen i den retning, man velger.

Men kulturkortleegning omfatter

Hvor er de kreative ressourcer?

naturligvis ogsa f.eks. oversigter af
demografisk og erhvervsmassig
art. Helt grundleeggende handler
kulturkortleegning om at lokali-
sere alle de kreative ressourcer i en
kommune eller en region.

Derfor leegger kulturkortleegning
op til sektoroverskridende samarbejde,
fordi de kreative ressourcer ikke
kun findes i én sektor, f. eks.
kultursektoren. Kreative aktarer
(kulturudviklere) findes i alle
sektorer, f.eks. i skoler, sociale
institutioner, fritidsorganisationer
og uformelle grupperinger. Og i
virksomheder. Derfor er der et
stort behov for at planleggere i
alle sektorer udvikler deres
kompetencer til at gennemfare
kulturkortlaegninger og sektor-
overskridende samarbejde.

| dette nummer prasenteres nogle
centrale metodeovervejelser for
kulturkortleegning samt et konkret
webbaseret vaerktgj, der er udvik-
let i projektet kulturplan-oresund.dk

Det handler om at skabe overblik og muligheder

Formélet med kulturkortlegninger
er at skabe overblik over eksiste-
rende kulturressourcer i et givet
geografisk omrade, f.eks. en kom-
mune eller en region. Vel og marke
et overblik, der giver et billede af de
svage og steerke sider, muligheder
og trusler, der er i omrédet.

Derfor findes der ikke én enkelt
metode til at udfere kulturkort-
leegning. Det ville simpelthen vere
en uoverskuelig opgave, hvor bil-
ledet enten vil veare sé generelt, at
det ikke kan bruges til noget pa det
konkrete plan. Eller det vil omfatte
sd mange data, at overblikket let
forsvinder.

Oqg risikoen for fejlfortolkninger vil i

begge tilfeelde vaere stor. Som det
f.eks. skete med Steffen Gulmann’s
kortlegning af danske kommuners
kreative virksomheder og kreative
borgere (City Design, 2005, ISBN:
87-02-03296-1). Her blev Verlgse
kommune i farste omgang udrabt til
den mest kreative kommune, fordi
det var den kommune, hvor flest
borgere var beskeftiget i kreative
virksomheder.
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Men billedet var for kommunen et
helt andet: Godt nok topper man
Danmarkslisten ved at have 44
pct. kreative borgere i den nye
Furesg kommune (Verlgse og
Farum), men kun 28 pct. af
arbejdspladserne hgrer til de
kreative. "Det skyldes iser
Verlgse, og der er da noget, der
tyder pd, at den gamle Verlgse
kommune har sovet i timen,”
fortalte Steffen Gulmann til
Barsen.

Kulturkortleegninger kan og bar
naturligvis traekke pa tilgengelige
kvantitative data (som f.eks. Stef-
fen Gulmann’s kortlaegning af det
kreative Danmark, erhvervsregi-
stre, demografiske data, osv.) Men
det er vigtigt ogsé at kortlaegge de
mere kvalitative eller "blgde”
aspekter af et omréades kulturres-
sourcer. Det kan f.eks. veaere en
analyse af, hvad der er omradets
identitet og karakter. Eller omra-
dets kulturelle mangfoldighed.

Sadanne kvalitative kulturkort-
legninger er nok de svereste (og
besvarligste) at gennemfare, fordi
de kraever direkte borgerinddragelse.
Og fordi der skal fastlegges nogle
indikatorer, som ger det muligt at
operationalisere kortlegningen.
Men uden bade de kvantitative og
kvalitative aspekter i kulturkort-
legningen ender man meget let i
den traditionelle fysiske planlaeg-
ning. Med stor risiko for at miste
bade overblik og muligheder, som
er afggrende for en baredygtig
social og gkonomisk udvikling i et
videnssamfund.
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Maske kunne man sige, at kultur-
kortlegning adskiller sig fra den
traditionelle fysiske planleegning pa
samme made som kvantefysik fra
den klassiske fysik:

Den klassiske fysiks begrebsverden

er rimelig teet pa vores biologi-logik,

0g vi har sveert ved at se tingene pa
andre mader. VVores biologi tenker i
genstande; sa nar en ting falder pa
min fod, sa er det genstanden, der
rammer mig. Vi teenker i rsags-
sammenhange og kan s& regne ud,
at genstanden slog fordi den faldt,
og genstanden faldt, fordi den havde
positionsenergi.

Men s tydelig ser vi ikke arsags-
sammenhangen ved et elektrisk
stgd eller en kemisk proces. For
vore gjne kan ikke se, hvad der
foregar. Hjernen har nemmest ved
at danne arsagssammenhange pa
baggrund af sanseindtryk; f.eks.
oplever vi, at vi forstar ild, for her
kan vi se og mearke den kemiske
proces.

Der er meget i naturen, vi har svaert
ved at forstd, bl.a. fordi vore sanser
ikke kan registrere alt, hvad der
foregar. Vi har svart ved at forsta,
at stofegenskaber &ndres, uden at vi
kan se en arsag. Men forstaelse kan
0gsa besvarliggeres pa andre
méder, f.eks. ndr vore sanser og
tankemader siger et og facts noget
andet; som nar vand omdannes til is
og derved frigiver varme - uanset at
vi fryser.....

Det andrer ikke biologi-logikken, at
verden kunne forstas bedre, hvis vi
tenkte i tilstandsforskelle og
dermed i energi - i stedet for at
tenke i genstande og hvad vi kan se.
Men hvis vi tenkte i
tilstandsforskelle og energi kunne
det give os et bedre overblik over,
hvad der sker.

I kvantefysikken er der mange
regler, der overrasker hjernen.
F.eks. at lys bade er partikler og har
bolgeegenskaber. Og at elektroner
kender alt til deres tilstande og ikke
er usikre kvantefaenomener.

Med kultur er det pd samme made,
nar den skal kortleegges. Pa den ene
side er der de synlige, materielle

sider, som kan beskrives og
kortleegges med de traditionelle
kortleegningsmetoder (= den
klassiske fysik). Og pa den anden
side er der de immaterielle
aspekter af kultur, som vi aldrig
helt kan fa hold pd i deres helhed,
men kan beskrive som tilstande,
bl.a. fordi vi gennem selve vor
kortleegning pavirker, hvordan de
agerer (= kvantefysikken).

Et eksempel! I Farum har
projektet www.kulturplan-
oresund.dk arbejdet med at
kortleegge en gruppe unges
kulturvaner. Baggrunden herfor
var en oplevelse af at de "over 16
arige” i stigende grad melder sig
ud af de folkeoplysende foreninger
og i hgjere grad "haenger ud” i det
offentlige rum. Her er det
forholdsvist enkelt at kortleegge,
nar det gaelder antal, alder,
etnicitet, beskeftigelse, foreninger
etc. Altsa de synlige, materielle
sider. Nar gruppens kultur som
kultur-"tilstand” skal kortlaegges,
er det derimod meget svarere.

For det farste, fordi vi gerne vil
presse dette ind i nogle
arsagssammenhange, vi kender.
F.eks. hvad er det, der ger at disse
unge ikke bruger de eksisterende
tilbud for unge - som f. eks,
klubber og bibliotek. For det
andet, fordi vi ikke har
umiddelbare praktiske metoder til
at lave "tilstands-rapporter” for
kultur som en tilstand.

I en pilotkulturkortleegning
gennemfart af kulturgeograf
Hanne Louise Jensen, Roskilde
Universitetscenter, blev tilgangen
til opgaven spgrgsmalet: Hvordan
opleves ungdomslivet fra de unges

side, og hvordan er deres oplevelse
af at veere ung i Farum i 2005?
(Hele rapporten kan lases pa
www.kulturplan-oresund.dk )
Det, der i denne sammenhang er
spendende, er den del af projektet,
der handlede om at fange de unges
"tilstand” kulturmassigt. For at
gere dette gennemfgrte Hanne
Louise Jensen 40 interviews med
15-25 arige unge mgdt tilfzldigt
pa tanken, i Bymidten og Kultur-
huset. Af disse interviews fremgar,
hvilke aktiviteter (organiserede og
uorganiserede), de unge tager del
i. Og maske nok s vigtigt, hvad
der er vigtigt for dem (vaerdier),
deres dramme og oplevelser af sig
selv og deres omgivelser.

Analysen af svarene er endnu ikke
feerdig, men der er spaendende
antydninger af, at der er en for-
stéelsesklgft mellem "de unges
geren og laden” og "omgivelsernes
opfattelse” af deres adferd - dvs. at
der mistes mening nar de unges
adfeerd fortolkes i en voksen-
ramme. Derfor kunne vejen frem
maske vere en kulturoversattelses-
strategi, der sattes i veerk for at
bygge bro over generations-
klgften.

Men kortlegningen tegner ogsa et
billede af, at det er vigtigt for de
unge at have et uformelt - ikke-
aktivitetsbestemt - rum, hvor de
kan praktisere deres egen
networking og herved skabe en
attraktiv subkultur pa egne
praemisser. Det er der i dag pa
Bytorvet og pa tanken, men alle er
enige om at rammerne der ikke er
optimale. Derfor kan det vere, at
det handler om for kommunen at
udforme en kulturstrategi, hvor de
unge far et sddant “uformaliseret”
rum som en del af det starre, feelles
offentlige rum i kommunen; ogsa
sa de ikke skaber utryghed hos
andre, nar de netvaerker. Maske
lidt ligesom virksomhedsledere
har VL-grupper.

Ligesom i kvantefysikken kan vi i
kulturen kun regne i sandsynlig-
heder. Kortleegningen skal vaere
med til at give et billede af
tilstande, sa vi kan planlegge for
de bedste sandsynligheder.
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Kulturkortleegning og kreative aktgrer

Kulturplanlaegning har i sit
udgangspunkt en bred antropolo-
gisk definition af kultur: de betydnin-

ger, som mennesker skaber og som skaber

mennesker som medlemmer af samfundet
(UIf Hannerz). Kultur kan forstas
som: en szrlig livsform, som udtrykker
bestemte betydninger og veerdier, ikke
kun i kunst og leering, men ogsa i
institutioner og almindelig adfaerd
(Raymond Williams).

| princippet er alle mennesker
sledes (med)skabende medlemmer
af kultur/livsformer. | praksis har
kulturkortlegning dog iser
fokuseret pa at lokalisere de direkte
kulturelle og kreative aktarer.

De kreative aktgrer er de, der
direkte beskaftiger sig med at pro-
ducere oplevelser eller produkter,
der har til formal at give oplevelser.

Den kreative klasse
defineres
| forhold til
dens arbgjde.

De kreative aktarer
defineres
| forhold til
hele deres
kulturaktivitet

De kreative aktgrer er sdledes en
vigtig del af et omrades kulturres-
sourcer og dermed ogsa en vigtig
del af kulturudviklingen i et om-
rade. Derfor er det vigtigt at have
veerktgjer til at skabe et overblik
over de kreative aktgrer - bade i
forhold til at inddrage dem aktivt i
formulering af kulturstrategierne
og i implementeringen af disse.

Formélet med en kulturkortlaeg-
ning af de kreative aktgrer er altsa
pa den ene side at fa et billede af
hvem, hvor mange, hvor henne
osv. (kvantitative data) og pa den
anden side at fa en "tilstands-
rapport” over hvad de arbejder
med, hvordan, hvorhenne og i hvilken
retning (kvalitative analyser).

Interreg I11A projektet (se www.
kulturplan-oresund.dk) har

derfor arbejdet med at udvikle et
veerktgj, der kan bruges til at lgse
en sadan kortleegningsopgave i
kommuner og regioner. Dette
veerktgj har faet arbejdstitlen
"Spgrgeskemaet” og er et webbase-
ret spgrgeskema og database, der
kan besvares direkte pa nettet og
direkte indgé i en database. Som
en yderligere attribut vil dette
veerktgj kunne bruges til en
Igbende opdatering af et omréades
kreative aktarer, f.eks. hvert halve
eller hele ar.

Verktgjet er endnu i testfasen, og
de eksempler der praesenteres i det
folgende er resultater fra farste
afprovning af vaerktgjet i Farum
og Malmg kommuner. "Spgrge-
skemaet” vil veere ferdigt omkring
arsskiftet 2007 efter at vaere pilot-
testet i yderligere 2 kommuner.

De kreative aktgrer - hvad?

Enhver kortlegning bygger pa
nogle afgraensninger, og i Sparge-
skemaet er der lavet en afgrens-
ning bestemt ved kulturomradet,
dvs. det er de aktivitetstyper der
almindeligvis bruges pa dette felt,
der indgar i spgrgeskemaet:

? Visuel kunst

? Scenekunst

? Events

? Kulturarv

Kulturturisme

Medier

Arkitektur og byudvikling
Livslang lering

Sport

Andet

Hver af disse aktivitetstyper er
naturligvis yderligere eksemplifi-
ceret, sd det er let for den enkelte
respondent at finde "sin” aktivi-
tetstype (domane).

(RS EELG BELCRERS BEES BECS )

Desuden giver spgrgeskemaet
mulighed for at identificere, hvil-
ken type organisation, der er tale
om, samt om det er professionelt
eller som frivillig/amatgr, man
beskeftiger sig med aktiviteten.

Og sa er der naturligvis
geografiske data, som gar det
muligt at placere organisationen i
omradet (det fysiske rum).

P& denne made kan Spargeskemast
give et billede af kulturressourcer i
kommunen eller regionen i form af
de kreative aktgrer. Og som en
vaesentlig information ogsa om
professionel versus frivillig akti-
vitet. En information som yderli-
gere vil kunne kvalificeres ved at
udtreekke kreative virksomheder
fra virksomhedsregistret for omra-
det (den mest anvendte kilde for
kvantitativ kortleegning af de krea-
tive aktgrer). Men i Spargeskemaet
har man altsé bade offentlige,
private og frivillige aktgrer med.

Desuden giver spgrgeskemaet
mulighed for at indhente data om
omsztning og antal medarbejde-
re/aktive i de enkelte organisa-
tioner for derigennem at fa en
fornemmelse af aktivitetsomfanget.
Dette kan vere en vigtig indikator
ifm. den senere formulering af en
kulturstrategi for omradet.

Spargeskemaet kan i princippet ud-
vides til at dekke andet end kul-
turomrédet, f.eks. socialt og huma-
nitert arbejde, som ogsd rummer
kulturskabende aktgrer. Og dette
vil veere interessant i forhold til at
kortlegge muligheder for sektor-
overskridende sammenhange og
brug af et omrades ressourcer.
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For at gennemfare kvalitative analy-
ser som en del af kulturkortlaegning
er det ngdvendigt at anvende model-

Eksempler pa modeller

ler, der kan sikre den ngdvendige O

overskuelighed i forhold til de
"kulturtilstande”, man gerne vil have

et billede af.

En model er altid en forenkling af
virkeligheden. Derfor er det vigtigt,

at en model béde reprasenterer hel- O

heden i det, man gerne vil beskrive,
og at modellen kan sige noget om

den verden, der omgiver os. Alt efter =

formalet med kulturkortlaegningen
ma man veelge en model, der giver

det skarpeste billede.

I KULTUR PIXI nr. 1 er preesente-
ret en tabel med en opsummering af
kvantitative og kvalitative kortleg-
ningsmetoder. Det er vigtigt, at
kortlegningen rummer symbolske,
miljgmaessige, sociale, uddannelses-
maessige og kulturmaessige sfarer.
Nedenstaende kulturkortlegnings-

SWOT analyse

Til analyse af styrker og svagheder, muligheder og trusler for “et
kulturelt livsrum™ i en specifik kontekst

Veerdikeede analyse

Til analyse af styrker og svagheder pa alle trin i produktions-
processen fra idé til forbrug — set bade fra "producent-" og fra
”forbrugerperspektiv”

Veerdi-cirkulation analyse
Til analyse af det overordnede veerdisystem, som omgiver "et
kulturelt livsrum” i en specifik kontekst

Kulturel identitet analyse

Til afklaring af konkret systemisk sammenhang mellem synlige
rammer/omgivelser og det overordnede veerdisystem

matrix er et bud pa, hvordan man
kan preesentere sammenhangen i
kulturkortlaegning - for at give et
billede af den meget komplekse
helhed, der er tale om. Og for at
give en mulighed for at lokalisere
de enkelte komponenter i helhe-
den. Gennemfgrelsen af de enkelte

elementer kan forega pa mange
mader og pa forskellige tidspunk-
ter, men ved at prasentere et
overblik skulle det forhabentligt
blive lettere at orientere sig. Og
derved sikre det bedst mulige
tilgang i dialog med partnerne.

Output ” " ” ,, @Zkonomisk ——
P Statistikker b Egne (DI Sociale Profilering LR
Input eskrivelser beskrivelser Dynamikker linjer
Nggletal for Opgorelser af Opgorelse af Analyse af trends Eksisterende
Data specifikke specifikke aktarer, kulturfremmende og statistikker plus | planer for
lokalomrader, eksempelvis antal aktiviteter, f.eks. geografisk omradet (for alle
kommuner, kunstnere events, vurdering af sektorer)
region Lokaliseringskort arrangementer, grupperinger Fysisk
festivaler etc. planlegning
Demografi og  Bebyggelse, Borgernes Analyse af omradets | Turisme- og Beskrivelse af Analyse af
kulturarv erhverv, oplevelser af profil for natur og fritidsanalyse kulturel identitet specifikke
infrastruktur, (geografiske) menneskeskabt for omradet, kulturbehov.
kulturminder, omrade ift. de kulturarv (antal, kommunen, Analyse af
etc. forskellige sektorer | lokalisering, regionen adgang og
adgang, etc.) begreensninger
Institutioner Institutionsliste | Katalog med Analyser af brug Analyse af kultur- | Analyse af planer | Analyse af
og liste over beskrivelser af (antal, art, mgnstre, | produktionskaede og muligheder for | muligheder for at
kulturfaciliteter | virksomhed, fysiske | etc.) medvirken til bidrage til
rammer kulturudvikling i gkonomisk og
omradet social udvikling

kultursektor

struktur, etc.

Organisationer Liste med Katalog med Analyse af aktivitet | Analyse af kultur- | Analyse af planer | Analyse af
frivillige og beskrivelser af (antal, alder, formél, | produktionskade og muligheder for | muligheder for at
andre foreninger | virksomhed, fysiske | type, aktiviteter, medvirken til bidrage til

rammer mgnstre, etc.) kulturudvikling i gkonomisk og
omrédet social udvikling

Virksomheder Virksomheds- Katalog med Analyse af aktivitet, | Analyse af kultur- Erhvervsplaner og | Analyse af
register, beskrivelser af eksempelvis produktionskede — prognoser, specifikke
fordeling pa virksomhed, fysiske | kreative serligt ift. kreative | kulturbehov for at
typer rammer virksomheder, o.a. virksomheder understatte

erhvervsudvikling

Netveaerk Indikatorméling | Analyse af Analyse af formelle | Vurdering af Beskrivelse af Analyse af
af eksisterende markedsfarings og uformelle potentielle kulturelle potentielle
og aktive materiale om stedet | netvark/grupper strategiske mangfoldighed i kulturressourcer i
netvaerk Kulturgrupperinger, | partnere omradet omradet

f.eks. etniske
Politikker Budgetter Politikpapirer for Analyse af Analyse af Analyse af aktuelle | Beskrivelse af
kulturfeltet i eksisterende investerings- prioriterede aktuelle og
omradet samt politikker og mgnstre, herunder | indsatsomréader potentielle
region/nationalt strategier ifm. uddannelser, infra- [ hos myndigheder | strategier
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Kulturkortleegning og veerdikaeden

| forhold til de
kreative aktarer

er det af interes- KU I_TU R

se at afdaekke,

hvordan de -~

arbejder med - Veerdikaeden i kulturproduktion

kulturproduk- verdikaeden

tion. Til denne

brug er der i — .

S ki t Udstilling/ Bevaring/

pargeskemae Udgvende/ Promovering/ || Modtagelse/ Arkivering/

valgt veerdi- . produktion/ =) Reklame/ Preesentation Dokumentation

kaedemodellen. reproduktion Marketing / Support

Verdikaeden er ] o MIARGIN
. Uddannelse/tr eening/mobilisering

en gkonomisk Teknologisk udvikling/infrastruktur

analysemodel Finansiering/funding

med opdeling af
produktions-
processen i en
faseraekkefglge.

Disse faser i veerdikaeden relateres til de forskellige

Veerdikaeden

=]

Veerdikaeden

O Formalet i kulturel sammenheeng:

Veerdikaeden er en systematisk metode til
vurdering af udviklingen i konkurrence fordele
“ Udviklet af M.E. Porter i "Competitive Advantages” (1980)

Veerdikaeden er en serie aktiviteter, der skaber
og opbygger veerdier. De kulminerer i en total
veerdi, der leveres af en organisation.

Veerdikaeden er en gkonomisk analysemodel,
men kan bruges til ogsd mere kvalitative
analyser

< Colin Mercer, 2005

At udvikle tiltag til at evaluere virkningen --og mulige
uhensigtsmaessige bivirkninger - af satsninger pa
udvalgte dele af den kulturelle produktion

At tage fat pa politik og bevillingsmeessige ubalancer
mellem stgtte til at skabe/producere/fremvise (historisk
steerk) og stgtte til distribution, markedsfgring,
udvikling af publikum og stimulering af efterspgrgsel
(historisk svag)

| Spargeskemaet er vaerdikaeden aktuelt
anvendt saledes, at de enkelte respondenter
forst tager stilling til, hvilken domaner
(kulturomrader) - og dernast hvilke faser i
kulturproduktionsprocessen, deres
organisation- /virksomhed primart
opererer inden for og satser pa. Der er tale
om fglgende faser i vaerdikaden:

B Identificere uddannelsesbehov hos medarbejdere i den Skabende
kulturelle sektor Udgvende/produktion/reproduktion
B At anerkende betydningen af beveegelse af viden, Promovering/reklame

kulturarbejdere og ekspertise mellem offentlige,
kommercielle og offentligt stgttede sektorer

Formidling/Spredning/Salg/
Distribution

B At understrege vigtigheden af kendskab til, og treening
i, respekt for rettigheder Udstilling/Modtagelse/

B At gore noget ved svagheder og flaskehalse med raesentation/
hensyn til distribution og promotion/markedsfaring P

B At fremme viden om forbrugsmgnstre omkring Bevaring/Arkivering/dokumentation
kulturelle produkter og service . S

B At fremme sammenhangende og strategiske mader at Uddannelse/Traning/Mobilisering
forholde sig til sub-sektorer, der dukker op, f.eks. inden
for kreative erhverv, herunder medier Der indgér yderligere 2 muligheder i

B At kortleegge forbindelser og speendinger mellem Spargeskemaet:

traditionelle og oprindelige kulturelle praksisser og
masse-kulturelle produktioner

Finansiering/Funding
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Spergeskemaet omfatter kun en del af
de kulturressourcer og kultur-
sammenhenge, det er vigtigt at
kortleegge i et geografisk omrade.
Dels kan spgrgeskemaet anvendes
til en statistisk kortleegning af
kreative aktgrer, dels kan det ses
som grundlag for en analyse af
aktgrerne ud fra veerdikeeden, altsd i
forhold til de 7 typer af aktivitet -
fra den "skabende” til "uddannelse/
trening”.

Hensigten er at skabe et billede af,
hvordan de kreative aktgrer agerer -
for senere at kunne formulere strate-
gier, der kan styrke rammerne for de
kreative aktgrers veerdiskaben.

Farum kommune er et af de to
omréder, som har deltaget i den
farste afprevning af Spargeskemaet/,
der blev gennemfgrt i efteraret 2005.

Farum Kommune ligger i Nordsjael
land, kun 20 minutters kersel fra
Kgbenhavn. Et "smgrhul" omgivet af
skov, sger og abne marker. Kommunen
har knap 19.000 borgere. Vi gnsker af
Farum skal vere en by, som man har
Iyst til at blive @ldre i. Derfor er Farum
efterhanden fuldt udbygget med eldre-
holiger og rader over Lillevang, som er
et af landets mest moderne &ldrecentre.

Pa Farum kommunes hjemmeside
findes lister med alle foreninger og
institutioner i omradet.

Til gengaeld har kommunen ingen
umiddelbare informationer om
erhvervslivet udover: Kommunens
erhvervsrad har bl.a. til formal at frem-
me erhvervsudviklingen. Og henvis-
ninger til at kontakte erhvervsradet
eller biblioteket. Samt nogle links til
almindelige databaser sdsom Kraks.

I forhold til overblik over de kreati-
ve aktgrer har afprgvning af Sperge-
skemaet i farste omgang drejet sig
om at indhente svar fra forenings-

Output

Statistikker ‘Andres

beskrivelser

"Egne”

Input beskrivelser

@konomisk
Sociale
Dynamikker

Sperge-
skemaet er

Udviklings-

Profilering linjer

Nogletal for
specifikke
lokalomrader,
kommuner,
region

Opgrelser af
specifikke aktarer,
eksempelvis antal
kunstnere

Lokaliseringskort

Data

Bl gernes
Qprevelser af

Analyse af omradets
profil for natur og
(geografiske) menneskeskabt
omréde ift. de kulturarv (antal,
forskellige sektorer ~lokalisering,

adgang, etc.)
Katalog med Analyser af frug
beskrivelser af (antal, art, fienstre,
virksomhed, fysiske etc)
rammer

Demografiog  Bebyggelse,

kulturarv erhverv,
infrastruktur,
kulturminder,
ote.

Institutionslist¢
og liste over
kulturfacilitgter

Institutioner,

Eksisterende
planer for
omrédet (for alle

Opgerelse af
kulturfremmende
aktiviteter, f.eks.
events,
arrangementer,
festivaler etc.
Turisme og
it se

Analyse af trends
og statistikker plus
geografisk
vurdering af
grupperinger

udviklet for at
sektorer) kunne
Hnigning foretage en

i =
A W domzne
! 3 _
gy | (feks. Kultur
begransninger omra_de) 0g
veerdikaede

Analyse af

muligheder for at .
kortleegning
og analyse af

Analyse af kultur -
produktionskade

Analyse af planer
og muligheder for

Katalog med Analyse afaktivitet
beskrivelser af (antal, aldét, formal,
virksomhed, fysiske ~ type, aktivifeter,

rammer mgnstre, et

Organisationgr - Liste med
frivilligé og
andre foreninger

Analyse af kultur -
produktionskade

nalyse af planer
g muligheder for

bidrage til
virksomheder,

okonomisk og

social udvikling
foreninger og
institutioner i

kulturudvikling i
omradet

Virksomheder | Virksomheds- Katalog med Analyse af akiyi

. Analyse af kultur I Erhvervsplaner og
p!

register, beskrivelser af p
fordeling pa virksomhed, fysiske ~ kreative
typer rammer virksomheder, 0.

Analyse af
muligheder for at

et geografisk
omréde.

virksomheder understatte
erhvervsudvikling

Indikatorméling
af eksisterende
og aktive
netvaerk

Analyse af Analyse af formelle
markedsfarings og uformelle
materiale om stedet  netvark/grupper

Netveerk

f.eks. etniske
Analyse af
eksisterende
politikker og
strategier ifm.
kultursektor

Budgetter Politikpapirer for
kulturfeltet i
omradet samt

region/nationalt

Politikker,

Kulturgrupperinger,

bidrage til
Men kan

skonomisk og

social udvikling
samtidig
bruges som

Analyse af
grundlag for

prog ) specifikke
serligt ift. kreative | kulturbehov for at
analyse af
aktivitet

Beskrivelse af
kulturelle
mangfoldighed i
omradet

Vurdering af
potentielle
strategiske
partnere

Analyse af
potentielle
kulturressourcer i
omrédet

Beskrivelse af
aktuelle og
potentielle
strategier

Analyse af
investerings-
menstre, herunder
uddannelser, infra -
struktur, etc

Analyse af aktuelle
prioriterede
indsatsomrader
hos myndigheder

Hvor befinder vi os i forhold til kulturkortlegningsmatrixen?

I/Farum Kommune er vi i fuld gang
fned byggeaktiviteterne i Farum
Nord, hvor 1200 boliger er pé vej.
Udbygningen af omradet fortsttes i
de kommende &r og sigter pa at skabe
en spendende ny bydel med forskellige
boligtyper. P& kasernens tidligere
gvelsesomrade etableres der et unikt
natur- og golfprojekt, der bliver den
ideelle ramme for rekreative formal.
For bgrnefamilierne er det vigtigt at
vi stadig har pladsgaranti og kvalitet
i tilbuddene. I nyrenoverede bygninger
tilbydes byens mindste borgere et
pasningstilbud, hvor man i dialog
med forzldrene har beskrevet et feelles

omrédet, mens en senere fase ogsé
vil omfatte erhvervsomradet.
Tilsvarende vil en senere fase om-
fatte ogsa udtraekning fra registre
af kvantitative data for omfanget af
de kreative erhverv i Farum.

P4 listen over foreninger i Farum
(civilsamfundet) er listet 128 orga-
nisationer. Disse har faet henven-
delse om at udfylde spgrgeskema-
et sammen med en halv snes
kulturinstitutioner samt en raekke
kunstnere. | alt er ca. 150 blevet
opfordret til at medvirke. Der er
registreret 91 besvarelser, hvoraf

veerdi-grundlag for bgrns udvikling i
Farum. Ligesom daginstitutionerne er
skolernes fysiske rammer er nyrenove-
rede og udstyret med nye computere.
Farum har et rigt idratsliv og rader
over nogle dejlige faciliteter. I Farum
gnsker vi at give borgerne et grundlag
for en sund og aktiv tilvarelse og
arbejder derfor for at skabe en falles
politik for hele omradet.

I Farum Kommune vegter vi et
mangfoldigt kulturliv hgjt.
Kulturhuset er omdrejningspunktet for
byens kulturliv og byder pa en bred
vifte af arrangementer indenfor
musik, film, litteratur og kunst.

3er fraindividuelle kunstnere, 8 er
fra institutioner og resten er fra
foreninger. Denne svarfrekvens
giver mulighed for at tegne et
billede af en raekke hovedtraek
omkring kulturorganisationer og
kreative aktgrer i Farum.

Men det fulde billede fordrer, at de
kreative erhverv tillige indgar,
herunder ogsa individuelle kunst-
nere. Med disse forbehold in mente
tegner Spargeskema undersggelsen
nogle vaesentlige "tilstands”linjer
og giver anledning til nogle
vasentlige spargsmal. 7
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Case: FARUM - typer af aktivitet

I de 91 besvarelser er markeret 137
aktivitetstyper, som respondenterne
mener at dekke. Som det ses af
"radar”-billedet til hgjre er sport
klart topscorer med visuel kunst og
scenekunst pa de naeste to pladser.
Derefter fordeler de gvrige typer sig
nogenlunde jevnt med et omfang
pa mindre en halvdelen af de tre
gverste, og med "arkitektur og
byudvikling” som den mindste.

Gér man lidt teettere pa og opdeler
aktivitetstyperne i undergrupper, far
man en raekke snapshots af aktivi-
tetsfordelingen. F.eks. ses, at visuel
kunst iseer deekker tegning, maling og
kunsthéndvaerk, med skulptur og foto
pa de efterfalgende pladser. Mode,
design og installation er derimod ikke
vasentligt reprasenteret i den
visuelle kunst i Farum.

Aktivitetstyper

Visuel Kunst

En aktivitetstype som
events fordeler sig iser
pé to slags aktiviteter:
festivaler og temadage,
mens messer, karnevaler
0g parader og andet er
meget lidt brugte

Scenekunst

De resterende aktivitetstyper, der
indgar i Spergeskemagt, giver ogsa en
raekke aktivitetssnapshots, der
bidrager til et billede af "kultur”-
situationen i Farum. Her praesente -
res yderligere et par forskellige
typer af modelbilleder for at illu-
strere nogle af mulighederne i en
kulturkortlegning.

Kulturarv, som udger 8,8 pct. af
alle aktivitetstyper, har en relativ
jeevn spredning pé iser fire
aktiviteter: museer, lokalhistorie
arkiver og historiske steder.

Som navnt er sportden klart
storste aktivitetstype pa kulturom-
radet i Farum (18,3%). Heri udger
idreetsforeninger nasten 50%, mens
idreetsanlaeg tegner sig for 30% og
sportsundervisning for knapt 20%.

De gvrige 5 aktivitetstyper, der
indgar i Spargeskemaet:
kulturturisme, medier, arkitektur og
byudvikling, livslang leering og
andet illustreres ikke her.
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Inden for aktivitets-
typen scenekunst er
billedet endnu mere
tydeligt domineret af
musik - efterfulgt af
musical, dans og teater.
Dog séledes, at dans
omfangsmassigt
udger det samme som
de tre naste aktivite-
ter tilsammen (45%).

aktiviteter.
Events
andet messer
S
temadage
kamevallel
og parader

Faktisk udger temadage og
festivaler 77% af alle eventsi
Farum, og events som
aktivitetstype mindre end 10% af
den samlede aktivitet.

historiske steder

O Idreetsforening
B Helsecenter

0O Idraetsaniaeg
0O Solcenter

B Stutteri/ridning
O Bowiing

B Sportsundervisning)
0O Jagt og fiskeri
B Andet
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Det generelle billede af "kultur-
tilstanden” i Farum indikerer, at
der er tale om en fritidsorienteret
kulturpraksis (domaner eller akti-
vitetstyper), som i neste lag (akti-
viteter) ogsa er rettet mod kom-
munens borgere (som deltagere
og/eller som tilskuere). Og frem
for alt fremstar kulturaktiviteterne
som meget organiserede.

I denne forbindelse er det igen
vigtigt at pege pa, at der i
besvarelsen af Spargeskemaet i
denne pilotfase ikke er medtaget
erhvervsvirksomheder, hvilket vil
kunne &ndre billedet noget.

Det givne datagrundlag peger i
Spargeskemaet pa, at de kreative
aktgrer i Farum kan findes i de
organiserede kulturaktiviteter,
men at der til gengald ikke er
meget kendt kulturaktivitet uden
for sddanne institutionaliserede
rammer, der er skabt af eller med
stgtte fra kommunen.

Derfor kunne en strategisk
overvejelse for kommunen vare,
hvordan man kan understatte "frie
kreative aktgrer”, der ikke fgrst
skal integreres i den eksisterende,
kommunalt stgttede fritids— og
underholdningskultur i omradet.
Det kan der siges noget mere
kvalificeret om nar Spargeskema-
kortlegningen gennemfares igen
med erfaringsjusteringerne fra
pilotfasen.

Spargeskemaets anden del omhand-
ler, hvordan kulturaktgrerne be-
skriver deres aktivitet ift. Veerdi-
kaden. Dvs. hvor stor en del af
deres aktiviteten, de mener, ligger
i bestemte faser af kulturproduk-
tionen (vaerdikaden):

Skahe *

A

Finansiering =
J \

Udstille
Modtage

Praesentere'

Supportere

Som det ses af nedenstaende
"billede”, fordeler alle
kulturaktiviteter sig meget
ensartet i et veerdikeaede perspektiv.
Der er en hgj veegtning af
skabende, formidlende og
treningsaktiviteter, mens der er
ingen eller meget lav aktivitet
inden for promovering/marketing,
dokumentation og finansiering.

Dette kunne indikere, at der er tale
om en lukket praksis (system),
hvor man virker i forhold til en
fast ramme/miljg/segmenter — og

hvor innovation i forhold til denne
ramme ikke er ngdvendig. Altsa en
yderligere understattelse af bille-
det af kulturaktiviteter som ind-
kapslet i en "institutionaliseret”
struktur. Hvis denne tilstandsbe-
skrivelse holder efter en bredere
kortlegning ved
anvendelse af
Spargeskemaet,
omfattende ogsa de
kreative virksom-
heder i kommunen,
vil der vare en
interessant kobling

Promovere
Reklame

‘ til f.eks. de endelige
Udbrede re_:sultater af inter-
Formidle viewundersggelsen
Distribuere

med unge uden for
de etablerede tilbud
(som er omtalt pa
side 2). Ligesom der
vil vaere interessante muligheder for
at drgfte med institutioner, virk-
somheder og foreninger, hvordan de
dels kan forsteerke deres evne til at
tiltreekke og give plads til "skaeve”
kreative aktiviteter. Og dels kan
styrke deres dokumentation af, hvad
de laver og kan lave. Bl.a. i forhold
til en debat om, hvordan aktiviteter
finansieres og pa hvilket grundlag.

Swlge

I denne debat vil det ogsa naturligt
matte indg4, hvad der er lokal-
gruppers og -omradets kulturbehov
0g gnsker.

KULTURAKTIVITETER | VERDIKADE PERSPEKTIV

Skabe Udfore Promovere  Udbrede Udstille Bevare Uddanne Mobilisere Finansiere Andet
Producere Reklamere Formidle Modtage  Arkivere Treene
Reproducere Distribuere Preesentere Dokumen-
Supportere tere
Visuel kunst = Scenekunst Events Kulturarv Kultur — Medier
turisme
Arkitektur — Livslang Sport Andet
Byfornyelse leering
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Malmg Stad kommune deltog ogsa i
pilottestningen af Spargeskemaet.
Desveerre kun med en svarprocent
pé 19, og resultaterne skal naturlig-
vis ses i lyset af dette. Konkret var
der 51 besvarelser, der har tilkende-
givet at omfatte 107 aktivitetstyper
(kulturdomaner) med 410 subdo-
maner. Det overordnede billede ses
her.

De dominerende kulturdomaner
(aktivitetstyper) er visuel kunst,
scenekunst, events og livslang lering.
Arkitektur/byudvikling, kulturturisme,
kulturarv og sport udger de mindste
aktivitetstyper i besvarelserne.

Sammenlignes med det tilsvarende
billede for Farum, er der en markant
forskel i starrelsen af kulturdomee-
ner i de to omrader, om end visuel
kunst og scenekunst er blandt de
dominerende begge steder. | Malmg
dog med scenekunst som det klart
dominerende kulturdomeane.

Fordeling pa kulturdomaner

Visuel art

Media

Det vil vaere interessant at
kortlegge, hvorvidt forskellene
mellem Farum og Malmg blot
ligger i de forskellige besvarelses-
procenter i pilotarbejdet med
Spargeskemaet, eller om der er tale
om faktiske forskelle ud fra belig-
genhed, starrelse og/eller politik.

Flenshurgska
huset.

Her findes
Kulturkansliet
i Malmg

Skabe Udfgre ~ Promovere  Udbrede Udstille Bevare Uddanne  Mobilisere Finansiere Andet
Producere Reklamere Formidle  Modtage  Arkivere Trene
Reproducere Distribuere Preasentere Dokumen-
Seelge  Supportere tere
— Visuel kunst Scenekunst Events Kulturarv —— Kulturturisme
Medier Arkitektur Livslang Sport Andet
i Byudvikling leering

Kulturdomeener i veerdikaden
Som det ses af figuren er der i
Malmg-undersggelsen for alle
domener en hgj score for skabende,
formidling og dokumentation, mens
marketing og mobilisering scores
lavt. Men frem for alt er der
ligesom i Farum tale om et
parallelt (ens) forlgb gennem
veerdikeadens faser.

Fordelingen kunne indikere, at der
i Malmg er en hgjere dokumenta -
tionsaktivitet end i Farum. Maske
pa grund af et andet krav eller
tradition ift. bevillinger/finansie-
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ring. Eller pga. de forskellige
kulturdomeneprofiler i Malmg og
Farum. Det kunne tenkes at
organisationsbaserede og mere
faste typer af aktiviteter ikke
fordrede s megen dokumentation
som f.eks. aktiviteter i scenekunst
og events.

Men det er fortsat bemarkelses-
veerdigt, at der ingen af stederne
angives nogen indsats inden for
reklame/marketing. Det kan
naturligvis hange sammen med, at
respondenterne ikke ser sig selv i
denne sammenhang, men mere
oplever, at de formidler. Er dette

tilfeeldet, vil det dog alligevel veere
et vaesentlig spargsmal at fa neer-
mere belyst. Marketing udtrykker
nemlig et krav til kommunika-
tionen mellem (for)bruger og
udbyder, som er anderledes end i
formidling, nemlig opfordring til
aktiv handling hos modtageren (at
kabe, at deltage). Hvor formidling
mere er udtryk for at fortalle,
hvad man selv har pa hjerte/har
gjort.

Selve marketingsaktiviteterne,
som led i veerdikaden, kan saledes
veaere et spendende felt at se
naermere pa i kulturkortlegning.
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Colin Mercer, engelsk forsker og
international konsulent i kultur-
planlegning og regionale strategier -
og ogsa konsulent for projektet “Kulturel

Identitet, Kulturkortlegning og planlegning
i @resundsregionen” - har ved workshops og

pa konferencer i Danmark preaesenteret
SHIPS projektet., som han leder sammen
med Sussex Arts Marketing.

SHIPS er et sterre kulturkortleegnings-
projekt, hvor omraderne Southhampton,
Hampshire, Isle of Wight og Portsmouth er
gaet sammen for at f& gennemfart en beskri-
velse af kulturinvesteringers gkonomiske og
sociale virkninger i deres omrade.

Artiklen her er udformet pa baggrund af
Colin Mercers oplaeg og materialer.

I SHIPS-projektet handler det om at
fa et overblik over kultursektoren og
dens betydning for de fire sydgst-

engelske omrader. Og projektet er et

eksempel pa, hvordan kulturplan-
leggere er ngdt til og kan skabe sig
overblik over kultursektorens socia-
le og skonomiske virkninger. Noget
som mange politikere er meget
interesserede i at fa et billede af.

Tilgangen til projektet er 3 -delt:
Fase 1. Fastleegge kultursektoren
- Kulturkortleegninger
- DCMS Evidence Toolkit plus
Fase 2: Social-gkonomisk virkning
- Case studies
- Bidrag til prioriteter
Fase 3: Informationspolitik
- Revision af politik
- Kort over forbindelser med

CPA, Shared Policies, etc.
- Dataopsamlings arkitektur

Referencer

Phase 1: Assessing
the Sector

+ The Organisation Questionnaire
+ Funding sources
+ Turnover
+ Admissions/attendances
+ Self-evaluation of social impacts
+ Research and analysis
« Digest of all relevant policy/funding
frameworks and documentation

businesses)

+ The DCMS Evidence Toolkit plus the
‘statistically invisible.

creativity)

The SHIPS Priorities

+ Economic Development
 Regeneration

* The Rural Economy
* Young People

* Health

+ Education

+ Social Inclusion

De kvantitative kortleegninger har
allerede givet en reekke positive og
overraskende billeder af kultursek-
torens betydning. Saledes er der
beskeeftiget knapt 55.000 menne-
sker i kultursektoren i SHIPS-
omradet, hvilket svarer til 6,8 pct.
af arbejdsstyrken. Og med en mar-
kant stigende tendens for de fleste
af kulturdomanerne. Der er tillige
forskellige afdeekninger af fordelin-
gen af beskeaftigelse i kultursekto-
ren samt bidraget til de lokale
gkonomier (SHIPS samlet 823 mill.
GBP).

SHIPS Employment b
cultural domain 2004

%
% P e

19% ’

62%

Visual Arts M Performance
Books and Press M Heritage

Audiovisual
Supplementaries

| det hele taget praesenterer SHIPS-
projektet nogle vaerktgjer, der kan
direkte tages i brug.

Phase 2: Social and
Economic Impacts
« Definition of ‘impacts

« Economic (turnover,
employment, number of

« Social (inclusion, cohesion)

« Cultural (diversity, innovation,

Phase 3: Informing
Policy

+ Audit and analysis
+ Policy settings: only connect
« Template development and
consolidation
+ Testing against DCMS Evidence
Toolkit

+ Developing indicators (CPA Culture
Block)
+ Map of Connections between
+ The Creative Economy
+ Healthy Communities
+ Vital Neighbourhoods
+ Engaging Young People

The Case Studies

+ The Evaluation Framework:'capital
assessment’

+ Economic capital (from Phase 1)

+ Social capital (trust, reciprocity,
volunteering)

« Cultural capital (innovation, creativity,
diversity)

« Structural/institutional capital (support
and management structures)

+ Sustainability (Agenda 21 for Culture)

South East Weekly Househ
Expenditure: top 4 categories
2005
| |
Housing £44.3(
Food and non £46.4)
alcoholic drin
Recreation ar|d
Culture] | | | |£62'2(
Transporf |£71.5I
| | |
T T T
£0.00 £20.00 £40.00 £60.00 £80.00

Det mest interessante er nok, at
man har koblet aftager-siden ind i
vaerdikeden. Og i gvrigt koncen-
treret veerdikaeden i 5 faser. En af
maderne at inddrage (for)bruger
siden i denne analyse har veret at
se pd, hvad husholdningerne bru-
ger deres penge til. Og det var
overraskende, at kultur og fritid
kom ind pa en 2. plads.

Endelig har SHIPS-projektet sggt
at kortlaegge de statistisk usynlige
beskaftigede i kultursektoren,
hvilket har antydet en ekstra
gkonomisk effekt pd omkring 40
pct.

+ DCMS Evidence Toolkit (http://www.culture.gov.uk/NR/rdonlyres/4B026A CA -025C-4C2FA 86E-4A 96E406180E/0/DET Techni cal Reportv 1A ugust2004. pdf)
+ Comprehensive Performance Assessment (CPA); http://www.audit-commission.gov.uk/cpa/

* Semere om Colin Mercer og SHIPS projektet p& www.kulturplan-oresund.dk
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Mangfoldige kortlaegninger

Kulturkortlegning omfatter bade kvantitative og kvalitative beskrivelser
og analyser, som skal kunne omsattes til strategier og kulturaktiviteter.
Og kulturkortlzegninger ma bygge pa konkrete kulturudfoldelser i et
givet geografisk omrade, hvis de skal give et retvisende billede af kultur-
tilstanden og de kreative aktgrer. Kulturkortleegning bygger derfor ogsa
pa inddragelse af parthaverne/aktgrerne i kortleegningsarbejdet.

I dette nummer af KULTUR PIXI gives et bud pa helheden omkring
arbejdet med kulturkortleegning. Eksemplificeret iseer ved et veerktgj -
Spargeskemaet - som er under udvikling i projektet ”Kulturel Identitet,
Kulturkortlegning og planlegning i @resundsregionen”. Det er ét bud pa et
veerktgj, der kan bruges til at kortleegge de kreative aktarer i et geografisk
omrade.

Spergeskemaet abner op for muligheden af en lgbende kortleegning af de
kreative aktgrers aktivitet set i forhold til aktivitetstyper/kulturdomener
og i forhold til faserne i veerdikeeden. Ved at gare besvarelserne web-
baserede vil der veere mulighed for at aktgrerne kan opdatere deres
beskrivelser lgbende, eller f.eks. en gang om aret. Derved vil der kunne
tegnes en dynamisk udviklingsprofil for kulturomradet. Ligesom det
giver aktgrerne mulighed for aktivt at tage del i kulturkortlegningen og
veere med i evalueringen af udviklingen i forhold til den kulturplanlaeg-
ning, der efterfalgende besluttes og ivaerksattes.

Hvis kulturkortleegninger ikke skal blive ganske uoverskuelige, er det
vigtigt pa den ene side at sikre en Igbende opfalgning af grunddata for
omradet og pa den anden side at skabe klare udviklingsmal. Det er
nemlig gennem udviklingsmalene, at der kan gennemfgres en operationel
afgraensning af de kulturfelter, der kortlegges.

Det kunne f.eks. veere et mal om at udvikle et lokalomrade som et
attraktivt boligmiljg baseret pa mangfoldighed og periferi-status i forhold
til storbyen (center-periferi struktur). Herefter kan det kortlaegges, hvad
der i lokalomradet er vigtige veerdier og forestillinger om et sadant miljg
(identitets-billeder). Herudfra kan der sa udvikles kulturstrategier og
initiativer for at realisere den gnskede udvikling. Et andet mal kunne
vare at skabe et attraktivt miljg for kreative virksomheder (f.eks.
Kulturturisme, kunstnermiljger, film, sport).

Det vasentlige er at finde frem til, hvad der er malet for lokalomradet
gennem en god partnerdialog - far man kaster sig ud i de konkrete og
specifikke kulturkortlegninger. | arbejdet med at fastleegge malet bgr der
naturligvis treekkes pa forskellig forskningsbaseret viden og erfaringer,
saledes at beslutningen om malet vurderes i forhold til "resten af

verden” (eksempelvis viden og erfaringer om oplevelsesgkonomi og
kreative industrier). Det er vigtigt pa denne made at sikre sig det bedst
mulige udgangspunkt (eksempelvis hvad angéar gkonomiske muligheder,
synergi og baredygtighed).

Men mange gange forveksles kulturkortleegning med forskning. Det er
det ikke. Forskning handler om at beskrive generelle ssmmenhange og
strukturer. F.eks. udviklingstendenser inden for videnssamfundet og
oplevelsesgkonomien, social inklusion, magtudredninger eller social-
gkonomiske udviklingsstrukturer i udkantsomrader. Denne forsknings-
baserede viden bgr inddrages allerede i malsetningsdiskussionerne.

Kulturkortleegning er derimod det naste trin, hvor der i forhold til malet
skabes et konkret billede af, hvordan lokalomréadets kulturtilstand er og
hvordan den fungerer. Kortleegningen er altsd meget aktionsorienteret i
forhold til at f& det bedste grundlag/overblik for at tilretteleegge
udviklingsprocessen - fra plan til resultat. Derfor er der brug for at kunne
tage mange typer verktgj i brug, nar kulturen i et omrade skal
kortlegges og planleegges kortlegges.
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