Preeliminaere overvejelser om at komme

...fra kvantitative kortlaegninger
af kulturen og de kreative erhverv

til den tematiske SWOT analyse
og strategiske udviklingsstrategier

Workshop i Simrishamn den 5. marts 2007

..........



KULTURPLANLAGNING

Strategier og
indsatsomrader

KULTUR-
PLANLEZGNING

Cultural Planning

Geografisk defineret

Bred, antropologisk
kulturdefinition

Kulturelle ressourcer

Kultur som
udviklingsfaktor

Diversitet

Nye, ikke-hierarkiske
bevagelser - livsformer

Planlzgning
med
kultur

Australsk/engelsk




horisont-amba.dk

KULTUR

Output “Egne” ”Andres” LML Udviklings-
Btatistakken beskrivelser beskrivelser Sociale i linjer
Input Dynamikker
Nggletal for Opgerel ser af Opggarelse af Analyse af trends Eksisterende
Data specifikke specifikke aktarer, kulturfremmende og statistikker plus | planer for
lokalomrader, eksempelvis anta aktiviteter, f.eks. geogr afisk omrédet (for ale
kommuner, kunstnere events, vurdering af sektorer)
region L okaliseringskort arrangementer, grupperinger Fysisk
festivaler etc. planlaggning
Demografi og | Bebyggelse, Borgernes Analyseaf omr&dets | Turisme- og Beskrivel se af Analyse &
Kulturarv erhverv, oplevelser &f profil for natur og fritidsanalyse kulture! identitet specifikke
infrastruktur, (geogr &fiske) menneskeskabt for omradet, kulturbehov.
kulturminder, omrédeift. de kulturarv (antal, kommunen, Analyse &
etc. lokalisering, regionen adgang og
adgang, etc.) begraansninger
Institutioner Institutionsliste | Katalog med Analyser af brug Analyse & kultur- | Analyse af planer Analyse &
og listeover beskrivelser af (antal, art,manstre, | produktionskaede og muligheder for | muligheder for at
kulturfaciliteter virksomhed, fysiske | etc.) medvirken til bidrage til
rammer kulturudvikling i gkonomisk og
omrédet social udvikling
Organisationer | Listemed Katalog med Anadysedf aktivitet )4 Anayse &f kultur- nalyse af planer Analyse &
frivilligeog beskrivelser af (antal, alder, formal >)roduktionskaede oy muligheder for | muligheder for at
andre foreninger | virksomhed, fysigke | type, aktiviteter, medvirken til bidrage il
rammer menstre, etc.) kulturudvikling i gkonomisk og
omradet socia udvikling
Virksomheder |Virksomheds- Katalog med Analyseaf aktivitet nalyse af kultur- hvervsplaner og | Anayseaf
register, beskrivelser af eksempelvis phoduktionskaede prognoser, specifikke
fordeling pa virksomhed, fysiske | kreative s ligtift. kreative | kulturbehov for at
typer rammer virksomheder, o.a virksomheder understgtte
erhvervsudvikling
Netvaerk Indikatormding | Analyseaf Anaysedf formelle | Vurdering af Beskrivel se af Analyse &
af eksisterende markedsfarings og uformelle potentielle kulturelle potentielle
og aktive materialeom stedet | netvaark/ grupper strategiske mangfoldighed i kulturressourcer i
netvaa k Kulturgrupperinger, | partnere omréadet omrédet
f.eks. etniske
Politikker Budgetter Politikpapirer for Analyse af Analyse af Analyse af aktuelle | Beskrivelse af
kulturfeltet i eksisterende investerings prioriterede aktuelle og
omrédet samt politikker og menstre, herunder | indsatsomrader potentielle
region/ nationalt strategier ifm. uddannelser, infra= | hos myndigheder strategier

kultursektor

struktur, etc.




KULTURPLANLZAEGNING

OVERORDNEDE
POLITISKE MAL ﬂ

Kortlaegning af
kultur og kreative erhverv

Strategier og
indsatsomrader

SWOT




SWOT
| nternt S Styrker W Svagheder
Eksternt O Muligheder T Truger

En SWOT-analyse giver et overblik over en virksomheds
eller organisations/omrades status pa et givet tidspunkt.
Nar du har vurderet og erkendt virksomhedens status har
du starre mulighed for at lave en strategi for
virksomhedens/organisationens/omradets fremtidige drift.

SWOTen er opbygget, sa den viser:

Virksomhedens indre formaen (Styrke- Svagheder)
Omygivelsernes indvirkning pa virksomheden (Muligheder-

Trusler)

A
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Styrker

LInik ag seerlig natur

@-status — noget sErligt, steerk lokal identitet hos offentlige myndigheder, virksomheder og befolk-
ning

Sikkert og trygt milje (bern, ungs, =ldra)

Et antal specialiserede og internationalt konkurrencedygtige virksomheder,

Svagheder

Vanskelig tilgangslig, | relation til transporttid, kapacitet, frekvens og gkonomi

Et generelt lavt uddannslsesniveau pd ge=n

Fravaer af institutionar, der kan forankre Barnholm i vidensgkonamisn

Stor vaegt af brancher med faldende beskaftigelse blandt de lavest uddanneds meadarbejdere,

Muligheder

Tendensen til at spge def neere, def fryeze, af lsve off gar Bornholm attrakt

Stigende prisforskelle pd baoliger | hovedstadsomridet og pd Bornholm ger Bomholm mere attraktiv
gkonomisk set

Digitaliseringen og markedsvilkir medferer sterre mulighed for outsourcing og underleverandgropga-
ver, der kan forbedre de bornholmske virksomheders konkurrencesvne

Mulighed for udvikling af erhvery baseret ph oplevelsss- og livastilsmarkederns,

Trusler

De ufaglzrte job forsvinder hastigt

Befolkningstilbagsgang pga. manglende jobmuligheder, hwilket trusr det offentlige serviceniveau

De rye job | veeksterhvervens kraever fysisk lokalisering | narheden af stors vidensinstitutionsr
Andring af EU"s regionaludviklingspolitik (Strukturfondens) medferer, at der ikke i fremtiden tilfa-
res de samme eksterns midler til gan.

Den gennemfarte analyse farer frem til falgends hovedkonklusion:

Bornholm skal satse pd at udnytte og forbedre gens seerlige styrkeposition som et attraktivt og unikt sted at
bo. Bens herlighedsveerdi skal benyttes som udgangspunkt for en del af gens erhvervsliv. Det offentlige Born-
holm bar formulere en overordnet vision for gens udvikling, og der bgr — inden for wdvalgte indsatsomrader —
udarbejdes strategier til opfyldelse af denne vision. Bornholms veesentligste svaghed er manglende tilgaenge-
lighed, i form af for dyr og for ringe trafikkapacitet for persontransport. samt et for lavt uddannelsesniveau
blandt gens indbyggere, begge svagheder skal den regionale udviklingsstrategi sgge at afhjelpe.

fra 2004

Al udme-inoehod
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1. For at kunne udnytte gens serligs styrkeposition, krever det ferst og fremmest, at Bornholm er nemt
tilgeengelig. Det skal vaers lige 54 nemt at komme til hovedstaden som fra andre perifers regioner |
tilsvarende afstand fra Kabenhavn. Det er | Bornholms tilfalde ikke muligt at diskutere regionalud- 1 Nem adgang
wikling uden samtidig at inddrage transport og trafikperspektivet,

2. Bornholms to vaesentligste ressourcer — naturen og gens befolkning — skal i langt hgjere grad end |

dag nyttiggeres og benyttes som fundament for en regional udviklingsstrategi. 2 Nyttlggﬂre natur Og menneSker

3. Det bornholmsks kompetenceniveau skal forbedres pd ethvert niveau af samfundslivet. Det offentli-

ge, det bornholmske erbvervsliv og borgerne md definere, hvilke kompetencer der mangles, og der 1

mé& udvikles forbedringsstrategisr. 3 Bed re kompetencenlveau
4. De serfige bornholmske ressourcer {indsn for natur g kultur) skal nyttiggeres og udnyttes inden for

alle dimensioner faflden re!gic-nale udt.ril-:llingsstmtegi. . o 4 Pé a”e felter, Jf pktz
5. Bornholms fremtidige regionale udviklingsplan md udarbejdes under hensyntagen til Lissabon Er- .
5. Sammenhaeng med EU region

kizsringen, der afstikker de overordnade retningsliner for den fremtidige strukturfondspelitik | EL.

P4 basiz af ovenstidende hovedkonklusionsr anbefales det, at der politisk formuleres en overordnet visi-
an, der kan vare styrende for Bornholms regionale udviklingsplan i den kommends drrakke, Centsr for
Regional- og Turismeforskning, der har haft ansvaret for den gennemferte SWOT-analyse, anbefaler, at
den regionale udviklingsplan kommer til at hwile pd tre indsatsomrdder. Inden for hvert af disse ind-
satsomrader er der stillet forslag om en raekks mulige initiativer. Der vil dog helt Klart ikke vare ras-
sourcer til at gennemfere alle initiativer, ligesom der heller ikke ngdvendigvis vil veers lokalpolitisk op-
bakning til alle forslagene, Det er derfor en politizk opgave at formulers de konkrete strategier, der skal
bringss | anvendelse for at opfylde den overordnede politisks vision for udvikling af Bornholm. Nerae-
rende SWOT-analyse kan forhdbentlig bruges som et af udgangspunkterns ved formulering af en sadan
strategi.

4 Den fremtidige regionale udviklingsindsats

Det ankefales at det offentlige Bomholm koncentrersr den fremtidige udviklingsind=sats omkring tre
overordneds indsatsomrider:

» Bornholm — Den attraktive region
» Bornholm — Den innovative region
» Bornholm — Bornholms regionale integration.
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4.1 Indsatsomriade 1: Bornholm - den attraktive region

Styrker

v Bornholm er et godt og ansrkendt brand og har allerede mangs af de kvaliteter, som eftersperges,
nér danskerne flytter

+ Unik og sarlig natur, der af bade tilflyttere og besggende udpeges som det mest betydende forhold
for valget af Bornholm som desfination

+ Bormholm er foran andre udkantsomrder mead hensyn til tilflytning af bernsfamilier med smi barn
og de midaldrende og seniorsrne

o Bornholm har med hensyn til rekreationsmuligheder, bosztning og uddannelser mulighed for at
tilbyde noget unikt.

Svagheder

+ Begrensede jobmuligheder — en kan f4 job, men to kan vaere svaert

+ Tilgengeligheden begrenser muligheden for pendling

»  Syag offentlig gkonomi

» Manglende sammenhangende strategi for, hvordan Bornholms seregne natur kan nyttigosres i regi-
onaludviklingsn,

Muligheder

» /Endring af tilflytterkampagnen til en helhedsorienteret bossetnings- og tilflytterstrategi, der omfatter
politikker og planer pd omrider lige fra by- og landdistriktsudvikling til, hwvordan Bornholms Borger-
og Erbvervsservice modtager tilflyttere, iveerksaettere og nys virksomheder

+ Forsggsprojekter | udvalgte geografiske omrader med rye boligformer, f.eks. bolig nummer to, og
Endring af eksisterende boligformer, f.eks. parcelhusomrader og landsjendomme til nye typer bebos-
re

o Udpegning af Bornholm til nationalpark for at fremme en regional udvikling, der tager udgangspunkt
i naturen som styrke og understetter branding af Bornholm sorm den unikke @ med uspolerst natur,
men cgsd masser af kreativ kraft

v Pget udnyttelse af Bornholms rekreative ressourcer | en gkonomi presget af livstils- og oplevelsss-
produktsr,

Trusler

+ Forringslse af den offentlige service specielt | forhold til bemefamiliers behov

» Tilflyttere har generslt store forventning og skuffes nemt, hwis de ikke modtages med dbne arme
o  Manglende investering i naturpleje, naturforvaltning og friluftsliv

s  Konkurrence fra andre attraktive udkantsomrader.

Bornholms attraktivitet handler i hgj grad om naturen. Bade tilflyttere og turister peger pd forhold, der 1 . N atu ren I hverd ag en

knytter sig til Bornholms natur som afgerends faktorer for valget af Bornholm som destination. @ens
natur er alts en afgerende styrke for Bornholm,

| forhold til visioner og strategier for Bornholms udvikling bliver det centrale spargsmdl 8, hvorvidt 2 . Naturen I Uddannelser

naturen som en styrke udnyttes bedst muligt | dag. Her er konklusionen, at det ger den ikke. Der kan
geres meget mere for at gare naturen til Bornholms kendetegn nummer 1. Dette mere, der kan gares,

altsd en strategi for Bornholms udvikling, der tager udgangspunkt i gens naturbetingeds styrkepositio- 1 1
ner, skal have falgende tre omdrejnings punkter: 3- Naturen I turlsm en
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4,1,4 Hvordan geres strategi til virkelighed?
Enhver strategi krever nogef, der kan samle de pikreveds kraefter om en falles og malrettet indsats for
at udmente strategien | handling. Under overskriften nafur er der to mulige tilgangs til at samle kraf-
terne. Begge forudseetter en aktiv og central rolle for Bomholms Regionskommune, og den eng udeluk-
ker ikke den anden:

Udpegning af Bornholm til en fuldt ud nutidig nationalpark

| Danmark er der et undersggelsesprojekt | gang, som har til formal at finde frem til dels de steder i
Danmark, der ber udpeges til nationalparker og dels definitionen pd en nationalpark | Danmark. Der er
dog ingen tvivl om, at den danske nationalparkmode! vil tage udgangspunkt i levende seregne samfund
med henblik pd at fremme deres fortsatte udvikling. Der vil altsd ikke blive tale om rene nafurmaonu-
menter. Bornholms Regionskommune bar tage initiativ til, at denne udviklingsmulighed for Bornhalm
underspges narmere, og at der pd Bornholm tages stilling til eventuelt at blive udpeget til nationalpark.
| denne stillingtagen ber det ogsd overvejes, om der findes andre lige sd effektive mader at udvikle og
markedsfere den bornholmske naturbetingsde attraktivitet,

Etablering af et forpligtende offentligt-privat samarbejde, der har til formal at udvikle naturen i hverdagen, i
uddannelser og i turismen

Alternativt kan indsatsen samles i et tvaerssktorielt og offentligt-privat samarbejde/projekt, hvori de rele-
vante virksomheder | Bornholms Regionskommune deltager sammen med private aktorer. | det Sydfyn-
ske @hav er der f.eks. etableret et shdant samarbejde | form af et offentligt interessentsskab Naturtu-
risme IS, der stir bag et Ml 2 projekt, der med et budget pd ca. 16 millioner kr. har til formal at styr-
ke turismen i omridet og skabe srhwervsfremme ved at @gs omridets attraktivitet gennem nys spen-
dende naturoplevelser samt en steerkers profilering over for sivel udvalgte turismemdlgrupper som lo-
kalbefolkningsn og nye tilflytters,

Derudover bar der pd det mere detal jerede plan under alis omstendigheder arbejdes med felgende:

| forhold til bosatning og tilflyttere

1) Revurdering af tilflytterkampagnen

Herunder ndring fra tilflytterkampagne til en helhedsarienterst bosstnings- og tilflytterstrategi, der
omfatter politikker og planer p& omrider lige fra by- og landdistriktsudvikling til, hvordan Bornholms
Borger- og Erhvervsservice modtager tilflyttere.

2) Kortlegge og vurdere byerne og landdistrikternes attraktivitet

Skal man legge en helhedsarienteret strategi for bosatning og tilflytning som foresldet ovenfor, kraver
det en kortlegning og vurdering af de enkelte omrdders styrker og svagheder i forhold til bosatning.
Dermed skabes der mulighed for at milrette indsatsen for at sikre attraktive bofsestnings)miljger pd
Bornhalm — dels gennem den fysiske planl@gning og dels gennem andre tiltag.

3) Forbedre tilgengeligheden

Forslagst heenger snawvert sammen med transportafsnittet. Hvad kan Bornhelm helt konkret gere for at
gore Bornholm mers tilgengelig? | denne forbindelss teenkes der dog primeart pd den interne tilgengs-
lighed p& Bornholm, at gere =& meget af Bornholm som muligt tilgeengelig for s& manges som muligt og
mere inddrage de rekreative ressourcer aktivt i borgernes liv.

4) Generationsskifte i den offentlige sektor

Udryt de kemmende drs generationsskifte | den offentlige sektor meget aktivt i tiltreekningen af nye folk
til Barnholm, der kan skabe nye jobmuligheder. Dette kan dels madvirks til at letts tiflytningen for par,
der behaver to job, og afladt medvirke til at skabe nye jobmulighedar.

Al udme-inoehod

5) Forsegsprojekter i udvalgte geografiske omrader
Forseg med forskel lige boligformer og sndringer af eksisterende boligformer.

| forhold til natur og muljg

1) Proaktiv fremme af natur og friluftsliv

Herunder kortlegning og prioritering af mulighederns for mere sammenhengends natur med offentlig
adgang pd bl.a. privatejeds arealer og etablering af flere typer og flere sammenhangends stiforlgh, spe-
ciglt i det dbne land, og for forskellige brugere. Derudover handler indsatsen om at gere de allerede
eksisterende muligheder for naturoplevelser og friluftsliv mere synlige og tilgengslige gennem digital
formidling og booking af facilitster,

2) Brug marginaliserede landbrugsarealer aktivt i fremtidens natur- og milj@politik

AEndring | EU-landbrugsstatteordning vil marginalisers en rekke arsaler, hvilkst giver mulighed for an-
den (naturjanvendelse af arealerne. Dette giver en mulighed for regionskommunen til aktivt at gd ind i
arbejdet med at finds arsaler/maturtyper, hvor man gnsker at iveerksatte serlige initiativer. Der er behov
for en undersggelzs til at klarlegge mulighederns og konsekvenserne af et sidant arbejde.

3) Fortsat branding af Bornholm, herunder naturkvaliteterne

| forhold til stort ==t alle andre udkantsregioner udger Bornholm | sig selv et kendt og pesitivt Brand.
Bornholms naturkvaliteter udgar et centralt element i dette image af Bornholm. Det ber overvejes, hvor-
dan naturkwaliteterne inddrages i den fremtidige branding, og netop pd en sddan mide, at billedet af
Bornholm i folks bevidsthed bliver af et unikt g-=amfund i udvikling cg med kreativt potentiale frem for
et naturmonument eller pkomuseum.



SWOT BORNHOLM 5

4.2

Indsatsomrade 2: Bornholm - den innovative region

Styrker

Et antal virksomheder og erhwvery, der globalt og nationalt er konkurrencedygtige eller ferende inden
for specifikke produktomrider

Forudsastningsr for at udvikle oplevelses- og lvsstilsprodukter

Bornhaolms begrensade sterrelse kan Iette samarbejde og tillidsrelationer mellem uddannelsesinsti-
tutioner, erhvervsfremmeakterer og gens erhvervsliv

Adgang til EU-midler.

Svagheder

Ingen brancher eller virksomheder, der er 54 store, at de kan veers innovative lokomotiver

F4 og svage videns og uddannelsesinstitutioner, der kan integrere Bornholm i videnssamfundst
Et fravaer af virksomheder i traditionelle hajteknologiske vaekstbrancher

En arbejdsstyrke med et relativt lavt uddannelsesniveau.

Muligheder

Udvikling af de institutionelle rammer, der skal gere det muligt at udnytte de szrlige bornholmske
forudsaetninger for uddannelses- og vidensproduktion

Udvikling af uddannelses- og efteruddannelsestiltag, der | starre udstraekning hviler pi det lokale
erhvervslivs behow

Udvikling af erhvery baseret pd vaeksten | oplevelses- og livastilsmarkederne

Udvikling af innovative virksomheder og produkter pd tveers af eksisterende brancher,

Trusler

Statens stadige fokusering pd hajteknologiske vaeksterhvery og Danmarks konkurrencesyne gennem
vidensproduktion knyttet til disse kan betyde manglende finansiering af udkantsomraders institutio-
nelle infrastruktur

De traditionzlle bornholmske basiserhvery vil beskaftigelsesmassigt yderligere blive marginaliseret i
den stadig mere globale konkumence

De enkelte brancher er sma. Derfor kan nedlaggelse af en enkelt virksomhed 4 store konsekvensar
for hele branchen

Fizkekvoter bliver yderligere reduceret eller miljegrensseveerdier skaber yderligere forhindringer for
fiskeriet og dermed fundamentet for den bornholmske fiskeindustr.

Al udme-inoehod

4.3 Indsatsomrdde 3 - Bornholms regionale integration

Styrker

o Specielt i relation til @stersaregionen ar der igennam mange &r stableret et stort netvaerk af kortak-
ter, der kan benyttes | det fremtidige integrationsarbejde

o De offentlige aktgrer pd Bornholm har gennem en drreekke opndet kompetence inden for internatio-
nalt samarksjde

+ Bornholm har med hensyn til rekreationsmulighedsr og bosetning mulighed for at tilbyde mangfol-
dighed af herlighedsvaerdier, som ingen anden del af @resundsregionan kan tilbyde

+ Bornholm er en klart afgreenset region med en klar regional identitet. Dette betyder, at politikere,
virksomheder og borgers er villig til at arbejde mead initiativer, der skal forbedre den bornholmske si-
tuation og konkurrencesvne.

Svagheder

» Bornholm er vanskelig tilgengelig i relation til transporttid, kapacitet, frelvens og gkonomi

» Det bornholmske erhvervsliv er kun | meget rings udstraekning integreret | bide Bresunds- og @ster-
s@regionen (lavt omfang af outsourcing og underleverandaraftaler)

+ Der mangler en klart defineret strategi: Hvad ensker Bomholm at f3 ud af et tettere samarbsjde
med naboregionerns, og hvad ansker gen at tilbyde?

o Der mangler en overordnet trafikpolitik, hvor der fra Bornholms side er foretaget en klar prioritering
af gnsker og behov,

Muligheder

o Den kommunale strukturreform 3bner op for, at Bomholms regionals udviklingsmuligheder tenhkes
ind i en stgrre regional udviklingsindsats i hovedstadsregionsn

o Digitaliseringen giver stadig bedre mulighed for, at Bornholms erhvervsliv og offentlige institutioner
reeff kan blive integreret | hovedstads- og @resundsregionen

« Via alliancer med de gwige perifers omrdder | @resundsregionen (Lolland-Falster, Vestsjelland og
Sydastre Sking) kan Bomholm opnd gget politisk indflydslse i regionen

+ Individualiseringen og det deraf afledte behow for at kunne leve off indebarer en forbadret mulighed
for, at Bornhelm kan udvikle en speciel delregional styrkeposition.

Trusler

o Omlegning af EU's strukturfondspolitik kan medfere, at der tilfares langt ferre nationale og overna-
tionale midler til Bornholm i de kammends A

» Det er vanskeligt for Bornholm at opnd reprassentation og politisk indflydslse | det nys hovedstacs-
rad og i de underliggende udvalg, der mi forventes etablerst

» Etableringen af et selvstendigt veekstforum samt udarbejdelze af en selvstendig udviklingsplan for
Bornholm indebaerer en fare for, at Bornholm reslt set ikke vil blive en integreret del af hovedstads-
regionen

» [e bormholmske akterer inden for bdde erbvervsliv og den offentlige sektor er si smd, at de i de
fremtidige forhandlinger vanskeligt kan matche samarbejdspartnere | de omkringliggende regioner.



..........

Stedets attraktivitet
EKSEMPEL HILLERG@D



Sporgeskema - Kulturkortlaegning

Hvad mener du, er med til at gore stedet "attraktivt” | ?

| nedenstaende spargsmal bedes du tilkendegive hvilke stedsmaessige kvaliteter, der er vigtigst for virksomhedens/organisationens lokalisering.
Brug tallene fra 1-12 til at rangordne udsagnene, hvor 1 er det vigtigste og 12 det mindst vigtige.
Det er muligt nederst at tilfgje en anden kvalitet, hvis der er en, som udover de her listede er meget vigtig for virksomheden.

Hvilken vigtighed oplever du at nedenstaende stedsmassige kvaliteters har haft for virksomhedens lokalisering?

_ Neerhed til samarbejdspartnere

_ Neerhed til kunder

_ God infrastruktur

_ Neerhed til kvalificeret arbejdskraft
_ Smukke omgivelser (arkitektoniske og landskabsmaessige)

_ Sikkerhed / lav kriminalitet

_ Anarkistisk og kreativ milj@

_ Stedets kultur og historie

_ Stedets offentlige service (gode skoler, fritidsklubber, sportsfaciliteter etc.)
_ @konomi (grundpriser/leje/skattefordele etc.)

_ Neerhed til pulserende byliv

_ Andet. Angiv hvilket

HER ER DU: Kontaktinformationer > Type organisation > Kulturdomeener > Aktivitetstyper > Roller i veerdikse den > Partnere > Tema > Afslutning



Sporgeskema - Kulturkortlaegning

Hvad mener du, der er med til at gore stedet "attraktivt” Il ?

Brug tallene fra 1-12 til at rangordne udsagnene, hvor 1 er det vigtigste og 12 det mindst vigtige.
Det er muligt nederst at tilfgje en anden kvalitet, hvis der er en, som udover de her listede er meget vigtig for virksomheden.

Hvad kunne med sterst sandsynlighed fa virksomheden til at flytte til en anden lokalitet?

_ Neerhed til samarbejdspartnere

_ Neerhed til kunder

_ God infrastruktur

_ Neerhed til kvalificeret arbejdskraft
_ Smukke omgivelser (arkitektoniske og landskabsmaessige)

_ Sikkerhed / lav kriminalitet

_ Anarkistisk og kreativt miljg

_ Stedets kultur og historie

_ Stedets offentlige service (gode skoler, fritidsklubber, sportsfaciliteter etc.)
_ @konomi (grundpriser/leje/skattefordele etc.)

_ Neerhed til pulserende byliv

_ Andet. Angiv hvilket

HER ER DU: Kontaktinformationer > Type organisation > Kulturdomeener > Aktivitetstyper > Roller i veerdikse den > Partnere > Tema > Afslutning



Al udme-inoehod

Stedets attraktivitet — 1. tema

Sikkerhed /lav kriminalitet
Neerhed til pulserende byliv
Stedets kultur og historie
Andet

Stedets offentlige service
Neerhed til kvalificeret arbejdskraft
Smukke omgivelser

@konomi

Mangfoldigt og kreativt miljg
Neerhed til samarbejdspartnere
God infrastruktur

Neerhed til kunder

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00




Stedets attraktivitet — 2. tema

Andet

Stedets kultur og historie
Neerhed til pulserende byliv
Sikkerhed /lav kriminalitet
Stedets offentlige service
Neerhed til kvalificeret arbejdskraft
Smukke omgivelser
Mangfoldigt og kreativt miljg
@konomi

Naerhed til samarbejdspartnere
God infrastruktur

Neerhed til kunder

0,00

1,00

2,00

3,00

6,00

7,00

8,00

9,00

Al udme-inoehod



Al udme-inoehod

Den hgjst prioriterede kvalitet per postnummer 13 . 3120

Gillelepe
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Neerhed til samarbejdspartnere

Stedets offentlige service



Stedets attraktivitet - Sammenligning mellem 1. tema og 2. tema

Sikkerhed /lav kriminalitet ]w

Neerhed til pulserende byliv

Stedets kultur og historie 1
Andet
Stedets offentlige service

B 1st
[ 2den

Neaerhed til kvalificeret arbejdskraft

Smukke omgivelser

@gkonomi

Mangfoldigt og kreativt miljg

Neerhed til samarbejdspartnere

God infrastruktur
Neerhed til kunder

L

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 500 6,00 7,00 8,00 9,00

* Stort set samme vaegtning, men "gkonomi” er blevet vigtigere

mens stedets "kultur og historie” og "andet” er lavere prioriteret




Internt

S

* God sammenheeng
mellem kriterier for
valg af placering:

* Neerhed til kunder
» God infrastruktur

* Neerhed til
samarbejdspartnere

v

Til strateqisk niveau:

* Neerhed til kunder fordrer platforme for "eksport”
» Sikre konkurrencedygtige/billige priser for leje/eje
 Sikre store/naere kontaktmuligheder — ogsa decentralt

» Sikre decentral offentlig service og kontakt/kommunikation



| nternt

S Styrker

wW Svagheder

Eksternt

O Muligheder T Truser

Internt

S

* God sammenheeng
mellem kriterier for
valg af placering:

* Neerhed til kunder
» God infrastruktur

» Neerhed til
samarbejdspartnere




UDVIKLING AF SWOT MATRIX AR

Temaer

1. Kreative virksomheder profil
1.1 Antd og typer

1.2 Antd medarbejdere

1.3 Private, non-profit, offentlige
1.4 Omsagningsudvikling

1.5 Ve dikede

2. Befolkningsdemografi
2.1 Udannel sesprofil

2.2 Bolig-Arbejde

2.3 Mangfoldighed

2.4 Indkomstprofil

2.5 Krestive klasse

3. Byrummet

3.1 Fysisk miljg

3.2 Stedets attraktion
3.3 Rummet (proces)
3.4 Infrastruktur

3.5 Branding

4. Center-periferi

4.1 Beliggenhed/positionering
4.2 Samvirker

43

5. Kraftcentre/ressourcer
5.1 Uddannelse

5.2 Foreninger

5.3 Kreative clusters

5.4 Virksomheder




Temaer

8. Rammevilkar
8.1
8.2

9.

10. Strategisk (politik og
planer)
10.1 Efficiency (input-output)

10.Z Ejfectiveness (mal-resultal)

Al udme-inoehod



Benchmarking proces

Styrker

Svagheder

Procesbenchmarking

edirekte fokus pa
virksomhedens vigtigste
processer eller specifikke
problemer

einvolvering a medarbejderne
eviden om hvor den daglige
praksis kan forbedres

eer ressourcekraevende

etager lang tid a gennemfare
esvaat a finde partner, man
kan sammenligne sig med (ofte
I anden branche)

Databenchmarking

esammenligning og placering i
forhold til konkurrenter og
potentielle konkurrenter
erelativ kort tid a gennemfare
eikke sa ressourcekraevende
einspiration og peger pa
problemer

erisiko for manglende
engagement, fordi
medarbejderne er begraenset
involveret

egiver ikke billede af

| @sningsmuligheder

erisiko for manglende relevans
i malepunkter (tredje part
gennemfarer)




Benchmarking proces

Valg af benchmarkingtype og partner pa baggrund
af formal og ressourcesituation

Udvalgelse af benchmarkingpunkter

Valg af skala

Benchmarking

Laering i benchmarking
"Best
practice”
database

Benchaction




Virksomhedsstorrelser fordelt pa kreative domasner

Region Hovedstaden

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Visuel Perfor- Events Kulturarv Turisme Arkitektur Medier Livslang ldraet
kusnt mance Byudvikli lzering

ng
IALT
iat | 6082 361 1032 78 | 3461 1237 873 | 1695 533 | 15352
o1 |2 O3 04 5 o6 m7 08 m9
9
8 0
. 11,04% 3,47%

5,69% 1

39,62%
8,06%

5

22,54% 4
0,51%

2,35%

6,72%




Virksomhedsstoarrelser fordelt pa kreative domaner

Antal virksomheder

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Hovedstadsregionen

——0til 1
—=—2til 4
5til 9
<10 til 49
—x—50 -

>




Virksomhedsstarrelser - kreative domaner

Total Region Hovedstaden

21l 4 5til 9

10 til 49
Andet 15%

21%

50 -
6%

44%




Antal virksomheder fordelt pa kreative domaner
Hillerad

O Hillerod B Hovedstaden




Virksomhedsstarrelser - kreative domaner

Hillerad

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

——Hillerad
—— Howedstaden

5%
0%




KULTUR-
PLANLAEGNING

Cultural Planning

Geografisk defineret

Bred, antropologisk
kulturdefinition

Kulturelle ressourcer

Kultur som
udviklingsfaktor

Diversitet

Nye, ikke-hierarkiske
beva gelser -livsformer

Planlagning
med

kultur
Australsk/engelsk

kulturplanlaegning

mariean.ambadic



Urban Value Production Matrix

1. Begyndelse
For-produktion
Indgaende logistik

L=

2. Produktion
Skabende
Operationer

3. Cirkulering
Udgaende
logistik

4. Levering
Markedsforing
Salg

5. Publikum
Forbrug
Efter-salg service

1. GKONOMI % Livskvalitet som < Kompetencer < god distribution og | « Til-disken < Sunde,
arbejdskraft/ <« Omstillingsevne adgangslinjer markedsfaring velhavende, kloge
tiltreekning af < fysisk og virtuel < Forhandlingsmix borgere som
virksomheder kapacitet og mangf0|d|ghed forbrugere

2. SOCIAL < Uddannet og < Livskvalitet < Sociale netveerk % Fortolkning, < Mangfoldighed i
kompetent < Sam menha:,\ng i <+ Blad infrastruktur forSt.ée|S€ (Skabe forbrug
arbejdsstyrke samfundet mening), + Forbruger-

adgangsveje opmaerksomhed

3. KULTUR < Interaktionsmiljg % Blad infrastruktur < Kreativ infra- < Kulturinstitutioner < Symbol gkonomi
< Borgerdeltagelse % Kreativ infra- struktur 0g —rum + Forstaelse af
% Kreativ infra- struktur < Udvekslings- < Kommunikations- mangfoldighed i
struktur + Kapacitets- vitalitet og -dynamik platforme smag og livsstile

opbygning

4. INFRA- < "Blandet brug” < Umiddelbar < Kanaler til < Fysiske plan/zone % Overskridelse af

STRUKTUR udvikling neerhed udveksling temaer basislinje og
<« "Tilpasningsbrug” | « Adgang < Rum for <« Adgangsveje udvekslingsmulig-
udvikling + Kanaler til transaktioner heder
< Transport udveksling
planlaegning

5. MILUO < Attraktionsv eerdi <+ Balance/ligeveegt < Holdbare <+ Byen som scene < Beeredygtigt

% Livsstilmilj g

< Beeredygtighed

udvekslings-
relationer og -
transaktioner

< Animation
% Det offentlige rum

forbrug
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